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UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NU'GC TAI DOANH NGHIEP Péc lip - Tw do - Hanh phite
S6: 104/QD-UBQLYV Hé N3i, ngay 30 thang 3 nim 2021
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét ké hoach sin xuit kinh doanh va ’dz"iu tu phit trién nim
2021 ctia Cong ty me - T4p doan Hoéa chit Viét Nam

CHU TICH UY BAN QUAN LY VON NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP

Can cw Ludt Quan ly, su dung vén nhd muede ddu tw voo san xudt, kinh
doanh tai doanh nghi¢p ngay 26 thang 11 ndm 2014,

Cdn cit Nghi dinh s6 131/2018/ND-CP ngay 29 Ihang 9 nam 2018 cua
Chinh phu quy dinh chitc néng, nhiém vu, quyén han va co cdu té chikc cua Uy
ban Qudn Iy von nha nuedce tai doanh nghiép;

Cdn ctt Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thing 9 nim 2015 cia
Chinh phu vé céng bo théng tin cua doanh nghiép nha nucc;

Cén cit Nghi dinh s6 87/2015/NP-CP ngay 06 thang 10 nam 2015 cua
Chinh phii vé gidm sdt ddu tw vén nhd mebe vao doanh nghiép; gidm sdt tdi
chinh, danh gia hiéu quad hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cia doanh
nghiép nha nude va doanh nghiép cé vén nha mide;

Cén cir Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thing 10 thang 2015 cia
Chinh phii vé ddu tw von nha nude vao doanh nghiép va qudn Iy, st dung von, tdi
sdn tai doanh nghiép; Nghi dinh 56 32/2018/NP-CP ngay 08 thing 3 ndm 2018
ciia Chinh phit siza d6i, b6 sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh sé 91/2015/NP-CP
ngay 13 thang 10 ndm 2015 ciia Chinh phi; Nghi dinh s6 140/2020/NP-CP ngay
3 0 thang 11 ndm 2020 cia Chinh phi sira 36, b6 sung mét sé dzéu cua Nghi dinh
56 126/2017/ND-CP ngay 16 thdng 11 ndm 2017; Nghi dinh s6 91/2015/NB-CP
ngay 13 thang 10 ndm 2015 va Nghi dinh s6 32/2018/NP-CP ngay 08 thing 3
ndm 2018 cua Chinh phu;

Cén cir Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30 thing 01 ndm 2019 ciia
Chinh phu vé thuc hién quyén, trdch nhiém cua dai dién chii s¢ hitu;

Cén cit Nghi dink s6 20/2018/ND-CP ngay 05 thing 02 ndm 2018 ciia Chinh
phu ban hanh Diéu I¢ t6 chuc va hoat dong cua Tdp doan Hoéa chat Viét Nam;

Cén cit Thong te s6 200/2015/TT-BTC ngay 15 thdng 12 ndm 2015 cia BS
truomg Bé Tai chinh hucng dan mét s6 ndi dung vé giam sdt dau tw von nha nudce
vao doanh nghiép, gidm sat tai chinh, danh gia hidu qua hoat dong va céng khai
théng tin tai chinh cua doanh nghiép nha nudc va doarnh nghiép co von nha nuoc;
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Xét dé nghi cua Hpi déng thanh vién Tdp doan Héa chét Viét Nam vé viéc
danh gid thuc hién ké hoach nam 2020, xdy dung ké hoach néiim 2021 tai cée vin
bén s6 2079/HCVN-HPTV ngay 29 thing 12 ném 2020; s6 168/HCVN-HPTV
ngay 08 thdng 02 ndm 2021; sé 447/HCVN-HBTV ngdy 29 thdng 3 ném 2021; ¥
kién thém dinh ciia Ban Kiém sodt T ap doan Hoa chat Viét Nam s6 02/HCVN-
BKS ngay 22 thang 02 ndm 2021 vé viéc bdo cdo danh gid ké hoach sdn xudt kinh
doanh va dau tw phdt trién ndm 2020 va dy kién k8 hoach nam 2021 ciia Cong ty
me - Tdp doan Hoa chdt Viét Nam,

Xét dé nghi ciia Vu trudng Vu Cong nghiép,
QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét k& hoach sén xuit kinh doanh va diu tu phat trién nim
2021 ctia Cong ty me - Tap doan Hoa chat Viét Nam gom cac ndi dung sau:

1. Muc tiéu va nhiém vu

- Xay dung va phat trién Tap doan Héa chit Vist Nam thénh Tép doan kinh
t€ nha nude kinh doanh ¢6 hidu qua, bdo toan va phat trién von nha nudc; tép
trung cac nganh nghé kinh doanh chinh, khai thac t6i da tiém néng, thé manh, tap
trung vao cac nganh cé hi€u qua cao; tiet kiém chi phi, néng cao chat lugng hang
hoéa, dich vy, uy tin, thuwong hiéu cia Tép doan trén thi trudng; co cau b may td
chtre theo hudng tinh gon, hiéu qua.

- Néng cao chét luong cac san phém duoc san xuht tal cdc don vi thanh
vién, dép ung tot nhat nhu cau st dung sén pham trén thi trudng trong nude, xuit
khiu ra thi trudng nudc ngoai.

- T1ep fuc xay dung cac giai phap aé tép trung quyet liét x ly dut diém cac
van dé kho khin dbi véi cdc doanh nghiép, du 4n yéu kém nganh Cong Thuong
tai Quyét dinh 1468/QP-TTg (dic biét 1a xir Iy cdc kho khin v& tai chinh, cac
vuéng méc, tranh chdp hop ddng EPC,...) nhim sém giai quyét dit diém tinh
trang thua 16 kéo dai, anh hudng dén hoat déng cia Coéng ty me va Tép dodn.

- Nang cao nang sudt, hidu qué lao dong dé cai thién thu nhép cho ngudi
lao dong trén co s& gan voi két qua, hiu qua san xuét kinh doanh; chim lo tét doi
sdng cho ngudi lao ddng.

2. Céc chi tidu k& hoach chu yéu:

- Doanh thu ctia Cong ty me: 1.162,4 ty ddng; trong d6:

+ Doanh thu cd tirc, loi nhudn tir céc don vi thanh vién: 550,566 ty dong.

+ Doanh thu thoai vén cac don vi thanh vién: 589,115 ty ddng.

+ Doanh thu khéc: 22,719 ty ddng. |

- Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghiép Céng ty me:

+ Logi nhuén trude trich 18p du phong ne phai thu khé doi: 1.062,752 ty déng.



+ Loi nhuédn sau trich 14p du phong ng phai thu khé doi: -950,828 ty déng.

(Trich 1ap du phong no phdi thu khé doi': 2.013,58 1 déng)

- Nép ngén sach nha nude: 3,0 ty déng.

- K& hoach vén déu tir ctia Céng ty me khong qua: 19,32 ty ddneg.

3. Céc giai phép thuc hién ké hoach

- Tap trung céc ngudn lirc tai chinh, hoach dinh dong tién d& dam bao kha
nang thanh toan cac khoan no dén han, han ché téi da viéc phat sinh ng qua han;

thu’c hién thoai vén va cb phin héa cac doanh nghiép sau khi dugc cap cb thdm
quyén phé duyét ch truong, tao ngudn luce tai chinh tip trung cho Tép doan.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat tai chinh theo quy dinh tai Ngh1
dinh s6 87/2015/NP-CP ngay 06 thang 10 nim 2015 cua Chinh phu, Théng tur s6
200/2015/TT-BTC ngay 15 théng 12 nim 2015 cia B9 Tai chinh va quy ché cua
Tap doan. Thyc hién kidm tra, gidm sét d¥c blet d6i voi cdc don vi c6 két qua san
xuat kinh doanh 13, cdc don vi ¢6 d4u hidu mAt an toan vé tai chinh; xiy dung dé
xuht giai phap tai co cAu cdc don vi khong dam bao hi¢u qua hoat déng nay theo
huéng tinh gon, béo céo cip cd thAm quyén xem xé, quyét dinh.

- Tadng cudng cong tac quan ly céng no, ddi chibu, don dbc va thu hdi ng
cdc khoan no phai thu khé doi; thuc hién ding quy dinh, chinh sich ban hang,
c6 bién phép bao dam ngh1a VU tré ng cda khach hang nhim giam thiéu rdi ro vé
kha niing thu hdi no, han ché vén luu déng bi chiém dung.

- Chi dao céc don vi thanh vién chii déng tim kiém bién phap, phucmg an san
Xuft kmh doanh nhim phéat huy hiéu qué céc du 4n da dAu tu, khai théc 61 da héa
cdng suat thiét bi, dam bao chit hrong sén phim dAu ra, ¢4m bao cac cAn d6i 16n v&
phén bén va hang tiéu ding thiét yéu.

- Hoan thién hé thong sén xuét 601 v6i cde nganh hang, bao darn higu qua
san xudt, dap ung nhu cau thi trudng v& chit luong, tinh ning sir dung, phat trién
céc sén phédm dc chiing d6i véi ting dbi tuong khach hang véi gia ca phit hop.

- Thuc hién va chi dao ngudi dai dién phan vbn clia T4p doan tai cic doanh
nghlep ting cudng ap dung bién phép, giai phap nhim gidm dinh mic tiéu hao,
tiét giam chi phf san xuat, chi phi quan 1y; ting cuong quan Iy hang tbn kho, trong
d6: ra sodt vAt tu, thiét bi, hing héa cham lun chuyen c6 bién phap sir dung, téi
st dung ho#c thanh 1y nhim ting hidu qua kinh té; thuc hign danh gia va theo doi
trén s6 k& todn db1 véi cac vat tu thu hdi sau sira chita 16n, phé phdm san xuat.

- Chu dong dé xuét, bo céo cic co quan nha nudc cb tham quyén cic giai
phép thdo g& khé khin cho céc don vi ¢o két qua san xudt kinh doanh 15,
phuong an xr Iy cac khoan vay tai cac t6, chire tin dung.

! Trich 14p dy phong ng phai thu khé ddi céc hop ddng cho vay va hé trg vén d6i véi Cong ty TNHEH MTV
Pam Ninh Binh. Péy la dy 4n/doanh nghiép thude Quyét dinh 56 1468/QD- TTg ngay 29 thang 9 nam 2017
ctia Thu tudng Chinh phi vé phé duyét“Bé dn xir ly cdc 16n 1gi, yéu kém ctia mgt s6 du dn, doanh nghiép
chdm tién d, kém hiéu qua thudc nganh Céng Thuong”.



- Tép trung cong téc quan tri tai Céng ty TNHH MTV Dam Ninh Binh,
Céng ty ¢d phan Phan dam va Hoéa chit Ha Bic, Céng ty cb phén DAP sb 2 -
Vinachem; thuc hién déng b6 cac gidi phép néu tai Quyét dinh s6 1468/QDP-TTg
ngay 29 thang 9 ndm 2017 cta Thu tudng Chinh phi va cac vin ban chi dao khac
lién quan, ddng thoi chit dong nghién o, d& xuét cac giai phép cu thé dé sém
gial quyét dit didm tinh trang thua 18 kéo dai tai céc don vi ndy; truc tiép thuc
hién va chi dao va trién khai quyét lidt cic giai phép thiét thuc, hidu qua trong
céc mit hoat déng nhim dam béo kha ning thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2021 ctia timg don vi.

- D4y manh nghién ctiu va 4p dung cbng nghé cao, cdng nghé than thién moéi
trzdmg trong sén xuét, kinh doanh, Nang cao hiéu qué hoat dong nghién ctu phét
trién cta Vién Hoéa hoc Cong nghiép Viét Nam phuc vu cho phat trién cong
ngh8, cao ning luc san xuét, chit luong san phém, phat trién cc san phém ma&i
trong toan Tap doan; tiép tuc nghién ctru hoan thién céng nghé tuyén quing
apatit cdc loai nham sir dung tiét kiém tai nguyén, trit luong quing phuc vu san
xuét phén bén va cic san phim khéc phuc vu nén kinh t& quéc dan.

- Tiép tuc stra d6i, bd sung, hoan thién cac quy ché quan Iy ndi b trén co
s& Didu 16 td chitc va hoat déng, Quy ché tai chinh va cdc quy dinh phap ludt c6
lién quan; chi ddng nghién ctu, d& xudt véi cc co quan quan ly nha nuéc dé
stra ddi, bd sung cac co ché, chinh sach nhim théo g0 cac kho khan, vudng méc
trong hoat déng san xut kinh doanh ctia T4p doan.

- Trién khai thuc hién céc giai phap quén tri doanh nghip hién dai, &p
dung cong nghé théng tin trong hoat déng quéan 1y, diéu hanh ctia T4p doin
nham tiét kiém chi phi, nang cao ning suét lao ddng, tang hiéu qua san xudt kinh
doanh; hinh thanh hé théng quén ly tdp trung cao, tao stc manh cho Cong ty me,
ddng thoi thye hién phin quyén cho céc cong ty thanh vién hop ly dé phat huy
tinh chii dong, sang tao, tu chu, tuwr chiu trach nhiém cda cac don vi thanh vién
trén co s& tudn thi cde quy ché phéan cbng, phin cip, quy ché quan Iy ndi bo cla
Tép doan.

- Thuc hién ra sodt, dénh gid, phén loai, kién toan hé théng nhén sy hién
cd; hodn thién cong tic dao tao, tuyén dung va phat trién nhan lwe bing nhiéu
hinh thirc phit hop; chi trong d3o tao ngudn nhan e ké cén v& quan Iy va cén
bd k¥ thuét co trinh d6 cao.

- X4y dung cac phuong 4n bd tri st dung lao ddng hop 1y, tiét kiém lao
déng, ting cudng tng dung khoa hoc k§ thuat trong quan 1y, cii tién thiét bj d¢é
giam lao dong gidn tiép phuc vu ning cao ning suft lao dong.

- C6 giai phép vé lvong, thu nhép va loi ich khac dé giir duoc ngudi lao
dong, dac biét 14 lao déng k¥ thuit, co tay nghé trong didu kién ké hoach san
xuét thay d6i, nhat 1a cdc don vi déng trén cdc dia ban cé du kién bién dong,
dich chuyén lao dong cao.



- M6t s6 giai phap cu thé khéc nhu dé nghi tai van ban s6 447/HCVN-HDTV
ngay 29 thang 3 nam 2021 cia Ho6i dong thanh vién Téap doan Hoa chat Viét Nam.

Pitu 2. Hoi dong thanh vién, Téng gidm ddc Tap doan Hoa chét Vit Nam:

1. Té chic trién khai ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2021 theo ding
quy dinh phap luat, bdo dam doanh nghiép san Xuat kinh doanh theo co ché thi
truong, sur dung va quan 1y hiéu qua nguon von nha nude, bio toan va gia ting gia
tri vén von clia Tap doan dau tu tai cde doanh nghiép khéc.

2. Hoan thién va béo cdo Uy ban ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu
phét trién; D& an tai co cdu Tép doan giai doan 2021-2025 de trinh cép co tham
quyen phé duyét.

3. Tép trung ra sodt, danh gia lai todn bo danh muc céc du an dau tur thude
ké hoach déu tunim 2021 va cac du dn chuyén tiép tir cdc ndm truc'n, chuyén sang
cua Cong ty me va toan Tdp doan. Chi quyét dinh cac dir n can thiét, phu hop
kha néng trién khal, thuc hién va giai ngan trong nam 2021; tap trung nguén von
nhén luc dé trién khai déu tu cac du an dung tién do va thue hién cong tac quyut
todn von ddu tu déi voi ede cong trinh du dn da hoan thanh, bao dam hiéu qua dau
tu, bao todn va gia tang gia tri von nha nuée diu tr vao doanh nghigp. DPoi vai céc
dir dn dau tu mdi phai thue hién déy da cc trinh tu, thi tuc theo ding quy dinh
cia phap luat va bao dam hidu qua dau tu.

4. Thue hién thodi vén tai cac doanh nghidp sau khi dugc cap ¢é thim
quyén phé duyét chu truong, dam bao céng khai minh bach theo nguyén tic thi
truong, dam bao hiéu qua t6i da lgi ich cia c6 dong nha nuoe va von da dau tu,
hoan thanh nghia vu ndp ngén sach nha nuoc va giai quyet diy du ché do, quyen
lot hop phap cla ngudi lao dong (néu ¢d) trude khi thoai vén; sir dung ngudn tién
thu duoce tir viée thoi von hig¢u qua va ding muc dich.

5. Chip hanh dung céc ché do chinh sach, phap ludt cua nha nuéce vé dau
tu, quan ly va str dung v6n nha nude tai doanh nghiép; thuc hién ddy du, ding han
céce khoan thué va céc khoan phai ndp ngén sach nha nudce; thue hién céc két luan,
kién nghi ctia co quan thanh tra, kiém tra theo quy dinh.

6. Té chire thue hién phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu
phat trién ndm 2021 va giai doan 2021-2025 ctia Tap doan va cic don vi thanh
vién theo ding thim quyén; trién khai ké hoach dén cée don vi thanh vién, dam
bao ding quy dinh cua phap luat hién hanh. Binh ky bdo cao két qua thye hién ké
hoach sén xuét kinh doanh va ké hoach ddu tu phat trién ndm 2021 vé Uy ban va
cac co quan co lién quan theo ding quy dinh ctia phap lujt.

Piéu 3. Kiém soat vién Tap doan Hoa chét Viét Nam c6 trach nhiém thim
dinh, kiém tra, giam sat, danh gia két qua thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh
va dau tu phét trién nam 2021 cta Tap doan Héa chat Viét Nam theo ding quy
dinh cua phap luét.
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Pidu 4. Vu Cong nghiép chi tri, phdi hop voi cac vu: Téng hop. Phép ché,
Kiém soét ndi bo, T6 chiic can bd va cac don vi lién quan cua Uy ban theo chiic
nang, nhiém vu dugc giao kiém tra, gidm sat va danh gid két qua thue hién ké
hoach ndm 2021 theo quy dinh.

Pidu 5. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky. Chanh Van
phong, Vu truong cac vu: Cong nghiép, Téng hop, Phap ché, Kiém soat ndi b,
T chirc can bo; Hoi dong thanh vién, Tdng gidm doc, Kiém soét vién Tap doan
Hoa chit Viét Nam chiu tréch nhiém thi hanh Quyét dinh nay./,

KT. CHU TICH
Noi nhin: [ py
- Nhu Biéu 5;

- Céc bd: Ké hoach va Pau t, Tai chinh;

- Cha tich Uy ban (dé b/cdo);

- Cac vu: TH, PC&KSNB, TCCB:

- TTTT (dé dang tai trén cdng TTDT Uy ban);
- Luu: VT, Vu CN (Ngh2b). Neg

Ho6 8§ Hing
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